List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo

Prezentowanie wynikéw finansowych Grupy Kety S.A. i Grupy Kapitatowej w ramach
publikacji raportu rocznego stato sie dla mnie jako dla prezesa zarzadu stojgcego na
czele Spotki od 15 lat prawdziwg przyjemnoscia. Ta biznesowa rados¢ bierze sie z tego,
ze publikowane roczne dane finansowe i operacyjne - pomimo gospodarczych napie¢ w
Swiecie, wojen handlowych i spowolnienia gospodarczego - sa z roku na rok coraz
lepsze. Spoétka dziewiaty rok z rzedu znaczaco poprawita skonsolidowane roczne wyniki
finansowe, wzbijajgc sie na historycznie rekordowe poziomy. Wydawac by sie mogto, ze
to niemozliwe. A jednak w poréwnaniu z rokiem 2018 ... skonsolidowane przychody ze
sprzedazy wzrosty 0 7% do 3,2 mld zt. O ten sam wskaznik procentowy wzrosta sprzedaz
zagraniczna i wyniosta 1,5 mld zt. Z kolei zysk EBITDA wyniost 523 min zt i wzrdst o 13
%. Znaczgco wzrdst skonsolidowany zysk netto, bo 0 10% do kwoty 295 min zt.

Rekordowe wyniki sprzedazy w 2019 roku dwéch segmentow
biznesowych, tj. systemoéw aluminiowych i opakowan gietkich, a takze
utrzymanie poziomu sprzedazy ilosciowej wyrobéw wyciskanych
potwierdzaja, ze Grupa Kapitatowa dobrze radzi sobie w dynamicznie
zmieniajacym sie globalnym otoczeniu gospodarczym, poszczegolne
spotki Grupy sa sprytne biznesowo, oferuja nowoczesne produkty, sa
zdywersyfikowane i skutecznie potrafia reagowac na zmieniajace sie
trendy w swoich branzach.

To wiasnie te atuty przesadzity o dotychczasowym sukcesie Strategii 2015-2020, ktéra
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znajduje sie na finiszu. W dniu 5 lutego 2020 roku ogtosilismy ambitne cele do realizacji
w roku 2020 - ich osiggniecie pozwolitoby w ciggu 6 lat Strategii do roku 2020 osiagng¢
skonsolidowane przychody ze sprzedazy w kwocie 16,4 mld zt, zysk EBITDA 2,7 mld zt
oraz zysk netto 1,6 mld zt. Na wydatki inwestycyjne przeznaczymy w tym okresie 1,3
mld zt i podobng kwote na dywidende dla akcjonariuszy.

W 2019 roku wysoki popyt na systemy aluminiowe oraz opakowania gietkie umozliwit
zwiekszanie wolumendw sprzedazy. W przypadku opakowah do poprawy wynikéw
przyczynito sie takze zakonczenie we wrzesniu 2019 roku flagowej inwestycji w
zaktadzie Alupol Films w Oswiecimiu, gdzie uruchomiono druga, blizniacza linie do
produkcji materiatéw opakowaniowych na bazie polipropylenéw. Dzieki nowej inwestycji
podwojono zdolnosci produkcyjne do ok. 80 tys. ton folii BOPP rocznie. Trafiona
inwestycja szybko przetozyta sie na dynamiczny, bo 18% wzrost sprzedazy w obszarze
folii. Inwestycje poczynione w zakresie przetworstwa tworzyw sztucznych - produkcja
folii polipropylenowych i polietylenowych, w tym wysokobarierowych przyczynity sie do
umocnienia pozycji SOG na rynku europejskim oraz pozwolity osiggng¢ rekordowe wyniki
i tym samym staty sie kluczowym elementem sukcesu strategii SOG.

Podobne sukcesy Swiecit Segment Systemdw Aluminiowych, ktéry dzieki poczynionym
inwestycjom (uruchomienie drugiej linii lakierni pionowej oraz Centrum Badan i
Innowacji) mégt kontynuowacd skutecznie swojg aktywnos¢ w Polsce oraz na rynkach
Europy Zachodniej i Stanéw Zjednoczonych. Dynamika sprzedazy oraz jej wartos¢
oscylujaca wokoét 1,5 mid zt czyniag z Aluprof segment biznesowy o kluczowym znaczeniu
dla dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej. Uznanie dla profesjonalizmu i dziatah Aluprof
na kazdym etapie biznesowej aktywnosci znalazto potwierdzenie w nagrodach i
wyréznieniach naszej spétki. Jednym z najbardziej prestizowych byto zakwalifikowanie
Marki Aluprof do grona najsilniejszych w Polsce w 2019 roku.

Dla Segmentu Wyrobdéw Wyciskanych rok 2019 byt czasem zmagania sie z recesjg, jaka
dotknetfa branze aluminiowg w Europie i na Swiecie. Najwieksze miedzynarodowe
koncerny zanotowaty w tym okresie kilkuprocentowe spadki sprzedazy, co byto
bezposrednio zwigzane z efektem stabngcego tempa wzrostu rynku wyrobéw
wyciskanych w Europie i spadkiem popytu na profile aluminiowe. Dlatego wysitki
Segmentu skoncentrowaty sie na obronie pozycji na rynku i utrzymaniu wolumenu
sprzedazy. Uczyniono to m.in. poprzez wspieranie gtéwnych rynkéw eksportowych:
niemieckiego, czeskiego, ukrainskiego i wioskiego oraz pozyskanie nowych klientéw i
realizacja projektéw w zakresie produkcji elementéw gotowych dla motoryzacji. W
efekcie poziom rocznej sprzedazy ilosciowej (77 tys. ton) Segmentu byt zblizony do roku
poprzedniego, a wykorzystanie maksymalnych mocy produkcyjnych utrzymywato sie na
wysokim poziomie 86%. Na tle wynikow catej branzy, cele osiggniete przez SWW nalezy
uznac za sukces.

W 2019 roku Zarzad przeprowadzit proces przegladu opcji strategicznych, ktéry swoim
zasiegiem objat m.in. ocene i analize prowadzonej dziatalnosci, uwarunkowan
rynkowych, pozycji konkurencyjnej. Wnioski z przegladu postuza do opracowania
Strategii Rozwoju na lata 2021-2025.

Szanowni Panstwo
W niniejszym rocznym sprawozdaniu prezentujemy oswiadczenie w sprawie
informacji niefinansowych, ktdre po raz piaty wzbogacito dokument o wymiar

spoteczny i Srodowiskowy. Od lat skupiamy sie na ekonomicznym rozwoju
organizacji, jej ludzi i spotecznosci lokalnych w poszanowaniu i zabezpieczeniu
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kwestii Srodowiskowych. Jako duza firma o zasiegu ogodlnopolskim bierzemy
petna odpowiedzialnos¢ za dziatania w obszarach spotecznych,
srodowiskowych i z tych powodow staraliSmy sie je opisac i przedstawi¢ w
sposodb jak najbardziej wiarygodny i przejrzysty.

Od lat w ramach tworzonych strategii angazujemy sie w dziatania na rzecz pracownikéw,
srodowiska i spotecznosci lokalnych. Z perspektywy czasu oceniamy to jako dobry czas.
Od strony finansowej na dziatalnos¢ Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia
przeznaczyliSmy w latach 2015-2019 okoto 1,6 min zt (w tym 440 tys. zt w roku 2019),
na realizacje idei rozwoju wychowania przez sport blisko 0,5 min zt (w tym 150 tys. zt w
2019 roku). Co roku ponad 20 min zt wydatkdw ponoszonych przez spétki Grupy
Kapitatowej KETY to Srodki kwalifikowane w obszarach Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu, sa to m.in. programy medyczne dla pracownikdw, szkolenia kompetencyjne i
jezykowe, dziatania na rzecz ochrony srodowiska. Od strony spotecznej nasze
zaangazowanie oznaczato uczestnictwo tysiecy dzieci i mtodziezy w wydarzeniach
sportowych, edukacyjnych, proekologicznych, ktérych Grupa Kapitatowa byta
partnerem. Byto takze wyrazem wymiernej pomocy dla wielu podopiecznych z doméw
dziecka, ktérym staraliSmy sie utatwi¢ start w trudne, doroste zycie.

Podpisujac niniejszy List do Panstwa, nie moge poming¢ biezgcej sytuacji. Od kilku
tygodni funkcjonujemy w rzeczywisto$ci zmienionej przez pandemie wirusa SARS-Cov-2
wywotujgcego chorobe COVID-19. Kazdego dnia Zarzad koncentruje sie na zachowaniu
ciggtosci prowadzonej dziatalnosci, majac na uwadze zapewnienie maksymalnej ochrony
pracownikom. Nie ulega watpliwosci, ze w najblizszych tygodniach grupe kapitatowa
czekaja wyzwania, ktérym - mocno w to wierze - potrafimy sprosta¢ jako doswiadczona
organizacja i zespo6t rozumiejgcych sie ludzi.

Z powazaniem

Dariusz Manko

Prezes Zarzadu
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