Zarzadzanie ryzykiem

Podstawowe ryzyka oraz ich wptywu a takze stosowane narzedzia ograniczajgce
poszczegblne ryzyka przedstawia ponizsze zestawienie:

Ryzyko walutowe

Opis

Spotki Grupy prowadza sprzedaz eksportowq produktéw i ustug oraz dokonujg zakupdéw
surowcOw z importu. Ponadto czes¢ sprzedazy jak i zakupdw dokonywana w Polsce
realizowana jest w oparciu o formuty uzalezniajgce ceny od zmian kurséw walut.

Mozliwy wpltyw

e Spadek kursu walut w ktérych dokonywany jest eksport powoduje spadek
rentownosci

e Wzrost kursu walut w ktérych dokonywany jest import powoduje wzrost kosztéw
surowca

Stosowane narzedzia ograniczenia ryzyka

e dziatania o charakterze ,hedgingu naturalnego”
e zawieranie transakcji terminowych
e zarzadzanie strukturg walutowa dtugu

Ryzyko gwattownych zmian cen podstawowych surowcow

Opis

Najistotniejszym surowcem w skali Grupy kapitatowej jest aluminium. Ponadto do
istotnych surowcéw zaliczy¢ nalezy surowce zwigzane z segmentem opakowan gietkich:
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granulat BOPP, granulat PE, tworzywa sztuczne .

Mozliwy wpltyw

Wzrost cen kluczowych surowcéw powoduje spadek rentownosci na sprzedazy dla
produktow dla ktorych ustalono state ceny.

Stosowane narzedzia ograniczenia ryzyka

e dziatania o charakterze ,,hedgingu naturalnego” (formuty cenowe)
e zawieranie transakcji terminowych
e kontrakty oparte na statych cenach dostaw

Ryzyko zdarzen nadzwyczajnych (pozar, powédz, itp)

Opis

Aktywa i pracownicy spotki narazeni sg na szereg zdarzenh o nieprzewidywalnym
charakterze, ktére wigzg sie z prowadzona dziatalnoscia (np. pozar) lub nie maja z nig
zadnego zwigzku (np. akty terroru, dziatania wojenne, epidemia).

Mozliwy wptyw

e Utraty majatku
e Strata wynikajgca z utraty zysku
e Spadek sprzedazy

Stosowane narzedzia ograniczenia ryzyka

transfer czesci ryzyka na ubezpieczyciela
dywersyfikacja lokalizacji zaktadéw produkcyjnych
e inwestycje w instalacje ochrony p.poz

szkolenia z zakresu zabezpieczenia p.poz

Ryzyko utraty ptynnosci
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Opis

Ryzyko utraty z ptynnosci finansowej wynika¢ moze z utraty wiarygodnosci kredytowej i
zwigzanego z tym wycofania sie czesci bankéw z finansowania, gwattownego wzrostu
zapotrzebowania na kapitat obrotowy spowodowanego np. skokowym wzrostem cen
surowcow, pogorszeniem struktura czasowej naleznosci itp.

Mozliwy wptyw

e Problemy w zaopatrzeniu w podstawowe surowce lub ich wyzszy koszt
» Wyzsze koszty finansowania wynikajace z koniecznosci pozyskania nowych zrédet

Stosowane narzedzia ograniczenia ryzyka

o dywersyfikacje podmiotowg i produktowa Zrddet finansowania oraz utrzymywanie
buforéw ptynnosciowych na wypadek gwattownych wzrostéw cen surowcéw
e transfer czesci ryzyka kredytu kupieckiego na ubezpieczyciela

Ryzyko stop procentowych

Opis

Wszystkie najwieksze spétki Grupy korzystajg zaréwno z finansowania obrotowego jak i
inwestycyjnego. Wszystkie umowy kredytowe oparte sg o stope zmienng dlatego tez
znaczacy wzrost stop procentowych wptynie negatywnie na koszt finansowania.

Mozliwy wptyw

Wzrost kosztéw finansowych

Stosowane narzedzia ograniczenia ryzyka

 stosowanie procedur ograniczajgcych ryzyko stopy procentowej w zaleznosci od
poziomu zadtuzenia danej spotki

Ryzyko zwigzane ze spadkiem koniunktury na gtownych
rynkach
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Opis

Ok. 58% sprzedazy skonsolidowanej kierowane jest dla budownictwa, co oznacza, iz
znaczny spadek koniunktury w tym sektorze wptynie negatywnie na osiggane przez
Grupe wyniki.

Mozliwy wptyw

Spadek poziomu sprzedazy a tym samym spadek marz wynikajgcy z niskiego obtozenia
posiadanych mocy produkcyjnych

Stosowane narzedzia ograniczenia ryzyka

o dywersyfikacja geograficzna (rozwdj eksportu)
e dywersyfikacja produktowa - rozwdj sprzedazy w branzach nie zwigzanych z
budownictwem (motoryzacja, spozywcza)

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Opis
Sukces organizacji uzalezniony jest od jej pracownikéw. Dlatego tez zdolnos¢ do
zatrzymania wykwalifikowanej kadry na kluczowych stanowiskach we wszystkich
obszarach firmy jest istotna dla biezacej dziatalnosci jak i perspektyw rozwoju.
Mozliwy wptyw

e Wzrost kosztéw wynikajacy z nizszej efektywnosci pracy nowych oséb

» Dodatkowe koszty pozyskania i przeszkolenia nowych pracownikéw

Stosowane narzedzia ograniczenia ryzyka

e okresowa ocena i waluacja poszczegélnych stanowisk i dostosowana do tego
polityka wynagrodzen

e polityka personalna w tym: planowanie zasobdw, polityka rozwoju i szkolen,
system zarzadzania kompetencjami
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Ryzyko wizerunkowe i ryzyko roszczen zwiazane z jakoscia
produkowanych wyrobow

Opis

Grupa dziata w segmentach rynku o wysokich wymaganiach w zakresie jakosci i
bezpieczehstwa produktu, m.in. branza motoryzacyjna, budowlana.

Mozliwy wptyw

e Utrata czesci sprzedazy
e Koszty wycofania produktu z rynku

e Kary i odszkodowania z tyt. utraty zycia, zdrowia lub przestoju produkcji u
klientéw

Stosowane narzedzia ograniczenia ryzyka

e procedury w zakresie nadzoru na jakoscig produktow

e procedury ubezpieczeniowe, w tym w zakresie m.in. OC produktu, kosztéw
wycofania produktu z rynku

» weryfikacja ubezpieczen u kluczowych dostawcéw

Ryzyko braku zgodnosci

Opis

Otoczenie prawne spétki zwigzane z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg oraz
funkcjonowaniem spétki na rynku kapitatowym podlega znaczacym zmianom co
powoduje ryzyko zwigzane z ewentualnym nie uwzglednieniem zmian prawnych w
dziatalnosci spotki.

Mozliwy wptyw

e Sankcje karne, w tym kary finansowe
e Utrata wizerunku

Stosowane narzedzia ograniczenia ryzyka
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e procedury wewnetrzne, w tym w zakresie kontroli wewnetrznej i audytu
wewnetrznego

Ryzyko deficytu wody na cele produkcyjne

Opis

Ryzyko braku wystarczajacej ilosci wody do prowadzenia dziatalnosci moze wynikac z
obnizenia poziomu wéd gruntowych w wyniku suszy, jak rowniez reglamentacji zasobéw
wodnych.

Mozliwy wpltyw

Brak dostepu do wystarczajgcych zasobow wodnych moze sie wigza¢ z utratg zdolnosci
produkcyjnych (utratg zamoéwien), zwiekszonych kosztéw eksploatacji wyposazenia,
uszkodzen wyposazenia. Moze za sobg pociggac réwniez zwiekszone koszty zwigzane z
koniecznoscig dostosowania organizacji pracy.

Stosowane narzedzia ograniczenia ryzyka

 badanie wydajnosci ujecia oraz jakosci pobieranej wody

formalne procedury nadzoru nad gospodarka wodami

nadzér i monitoring terenu uje¢ wod

ustanowienie stref ochronnych ujecia

» dostosowywanie technologii i wyposazenia do niskiej energo- i wodo-chtonnosci
 dostosowanie umoéw z dostawcami medidw

Ryzyko bezposredniej i posredniej emisji gazow
cieplarnianych oraz zmian prawnych zwiazanych z
normami emisji

Opis

Dziatalno$¢ spotek GKK wigze sie ze znaczacym zapotrzebowaniem na energie
elektryczng jak rowniez zapotrzebowaniem na wyroby energochtonne. Koniecznos¢
zmiany Zrédta energii stosowanego w procesie topienia aluminium oraz obrébki cieplnej
(gaz ziemny) skutkowa¢ moze wzrostem kosztéw zakupu z uwagi na korzystanie gtownie
z zakupionej energii cieplnej pochodzgcej ze spalania paliw kopalnych
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Mozliwy wptyw

» Wiaczenie w europejski system handlu emisjami, co skutkowa¢ bedzie kosztami
na dostosowanie instalacji lub zakup z rynku uprawnien do emisji CO2 (obnizenie
rentownosci produkgji).

e Decyzje administracyjne ograniczajgce zakres produkcji

e Ryzyko reputacyjne

Stosowane narzedzia ograniczenia ryzyka

 kontrola emisji oraz optymalizacja proceséw spalania gazu ziemnego

e wdrozone formalne procedury nadzoru nad aspektami zwigzanymi z emisjg GHG
* nadzér i monitoring Zrédet emisji GK

e okresowe badania emisji do powietrza

Ryzyko emisji do wadd, gleby, powietrza zanieczyszczen
pochodzacych z: infrastruktury, proceséw produkcyjnych i
magazynowych lub gospodarki odpadami niebezpiecznym

Opis

W procesie produkcyjnym spotek grupy uzywane sg substancje i mieszaniny
niebezpieczne niebezpieczne, co generuje ryzyko niekontrolowanego wycieku.

Mozliwy wptyw

» Wiaczenie w europejski system handlu emisjami, co skutkowa¢ bedzie kosztami
na dostosowanie instalacji lub zakup z rynku uprawnien do emisji CO2 (obnizenie
rentownosci produkcji).

e Kary administracyjne

e Nakaz wstrzymania procesu produkcyjnego

e Ryzyko reputacyjne

Stosowane narzedzia ograniczenia ryzyka

e nadzor nad wymogami prawnymi w zakresie zapobiegania awariom, zarzadzania
substancjami niebezpiecznymi

* szkolenia z zakresu 0S, BHP i PPOZ zgodnie z harmonogramem

e nadzér nad infrastrukturg, szczegdlnie w zakresie utrzymania w sprawnosci
instalacji: mediow, w tym klimatyzacji; maszyn i instalacji wykorzystujgcych
substancje niebezpieczne

 prawidtowa identyfikacja aspektéw srodowiskowych i zasad sterowania
operacyjnego. Prowadzenie biezacej identyfikacji, oceny warunkéw stosowania i
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dopuszczenia do uzytkowania substancji i mieszanin niebezpiecznych

* przygotowanie stanowisk pracy, maszyn, urzadzen i infrastruktury sposéb
maksymalnie ograniczajgcy mozliwos¢ zaistnienia awarii

 utrzymanie w statej gotowosci wyposazenia i pracownikéw do reagowania na
sytuacje awaryjne

e ustalenie i wdrozenie zasad dziatania w sytuacjach kryzysowych
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